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7KH 21IIFH R WH 2PEXGWPDQ 20 % DWMQGHG WH W $ XVWDOMDX
3DFILF 2 P EXGVP DQ5 HIIRQ $325 &RQHMHQFH KHG IQ 7DISHL 7DIZDQ 7KH
FRQHUHQFH EURXJ KVMRI HWHU RP EXGVP DQ LOAMMWRQY IURP  DFURW \MH $VID
3DFUIF W H FKDQIH QWKW VHQIWHQ FRRSHIDWRQ DQG H SGUH HITHPWYH
ZDV R SURPRM JRRG JRYHUDQFH WDQVSDIHQR DQG KXPDQ WKW
SURMPURQ

7KH ,QMEODMRQDO2 P EXGVWP DQ ,QAMAM ,2, HWIEQKHG 1Q YA
JEEDOQRQ JRYHGP HQBORU DQY DWRQ GHAFDWG \R DGYDQFIQ) WH RB! R
RP EXGVP DQ LOAMMWRQY DQG XSKRTGIQI KXP DQ WKW SUQFISBN 7 KURXIK 1A
UHJ IRQDOFKDS\WMY \KH ,2 , VHYHV DV D YMBO@ON DP RQJ RP EXGVP DQ RIILFH\
ZR@ZIGH HQFRXWDIIQ) WH H FKDQIH R H SHUHQFHV EHVWSLDRWFHY  DQC
IQQRYDWYH DSSURDFKHV R DGAUHWIQI SXEQF FRP SDIQN DQG DGP LQMDWYH
IDILOHW

$325 RQH R WH ,2,v V[ UHIIRQDOFKDS\WMY FXUHQ® FRP SUVHV
P HP EHU IQAMWIRYY LQFOGQ) 6DPRD 7KH WHIIRQ FROMXHV \R EH X
[P SRUBQASOMRIP |RUSURP R DFFRXQUELDN DQG IQMIUW 1Q J RYHWDQRH
DFURW \WH 3 DFLLE DQG $ VD

7KH FRQHHQFHY RSHQQ) GD\ [HDWUHG WH $325 0 HP EHWY 0 HHMQJ  DC
H FOMYH VHWIRQ IRU P HP EHU UHSUHVHQEMYHV \R BHYLHZ  SURIUHW GIVFX\A
UHJ IRQDOFKD@IQIHV  DQG IGHQMA  SURUMHY [RUWH FRP 1QJ \ HDU 7KLV Z D\
IRBZHG E\ D: HBRP H 5 HFHSWRQ KRWMG E\ WH &RQARO<XDQ Rl 7DIZ DQ
SURYIGIQ) DQ RSSRUMQW 1RU GHBU DMV VR FRQQHPW VKDUH H SHUHQFHV  DQC
FHOEDDM WH FROFWH FRPPLFHON W WHQWHQQ! RPEXGWP IX
QARG J REDD

7KH 20 %V SDWFLSDWRQ XQGHWFRUHV 6 DP RDYV FROMXHG GHAFDWRQ \K
IRAMUQ) [QMDWRQDOFRMERIDMRQ DQG HOKDQFIQ) LOAMMWRQDOFDSDFIW \R
SURWPWKH W KW DQG IUHHGRP V Rl D@6 DP RDQV \WURXJ K. 1DIUDQG WDQVSDUHQ
DGP LQMADWH SUDFWFHY
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2QEHKDO R WH 2 IIIFH Rl WH 2 P EXG/P DQ [
IV P\ SEDVXUH W MWXH WY WG HAMWRQ RI W
ORGI6GIDID 0/6 1HZVEWMU

7KV WXH R 0/6 VKRZFDVHV RXU NH\
DRIV DQG VHYIFHV DRQ ZIW QRWEE
DFKIHYHP HQW IURP - X® \R 6 HS\MP EHU A
HGIFW RXU2 IIIFHY FRQMXHG FRP P W HQMK
FDUYIQ) RXW RXU P DQCDWG UHVSRQUIELDA
SURP RW JRRG JRYHUDQFH 1Q DGP IQMDWYF
GHFIMRQ P DNQJ DQG SURMPWQ) KXP DQ W KW

Q DEAMRQ ZH VKDH XSGDWV RQ RXI
SDUWFLSDUMRQ LQ UHIIRQDOIRXP DEURDG DV Z H(
DV RXU ®FDO FRQMEXWRQ R FRP P XQW

LQWDWYHY DQG FDSDFIW EXIEHQ) Z RUWKRSV

© H\VINH WLV RSSRUXQW \R H \WQG RXUMIQFHU
FRQJIDWOMRQY R WH QHZ 3 DUIDP HQW DX
$GP IQVADMRQ : H RN IRZ DUG R FRWXIQ]
RXUVKDUHG FRP P [VF HQMR VHLYIQJ 6 DP RD Z I\

LW UW DQG GHGFDWRQ
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YHE HHQ - X® DQG 6 HSWP EHU WH * RRG * RYHUDGQFH
8QW* * 8 KDQEBIG D WBOR  FRP SDIQNV LQFOGQ)
QZ DQG  FDUIHG RYHUILRP \WWH SUHYIRXV [LQDQFIDO\ HDU 2 |
WHH  ZHHUVROHGDQG  UHP DIQ DRWYH Z W P RWIRXW
R MUVGRWRQ FDVHV UHOMQY W IDP 1® FRUSRUIDM DQG FRXW
P DWHY/
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YHEHHQ -XO® DQG 6HSWP EHU WH 6 SHFIDC

QHAWIDWRQ 8QW 6,8 UHFRWGHG  FRP SDIQN ZIW
UHVROHG WWRXIK HD® UMVROMRQ ~ WHHUMG  FRVHG
PROWMHG DQG  UPDQQ) DAWH 0 RW FRP SDIQN
FRQFHCHG SUVRQ P DWHY  RIILFHU P IVFRQGXFW DQG SRRU
VHYIFH Z W RQH FDVH IRXQG \R EH RXAVRI MUVGIEWRQ
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,I \ RX KDYH EHHQ WHDWIG XQIDUO® E\ D JRYHWP HOWP IOV SXE@F ERG\ RURIILFIDO WH
2 11IFHRI WH 2 P EXGVP DQ LV KHLIH VR KHG

<RX FDQ ®RGJ | B 9\VIWRXURIIEH / HYHO 613) 3@ D 6 DYDD®

\ RXU @ : UMD/ (77(5 DQGDGGHW 7KH?2 IILFH Rl WH
2 P EXGVP DQ6DP RD 32 %2 $3,$ 6DPRD
FRP SDIQNEY e &D@XV RQ
E§D N (P DO FRP SOIQWM# RP EXGVP DQJRY ZV

@ ) L@ RXWD FRP SOIQWRWP RQ RXUZ HEVIWM
KWBV ZZZ RP EXGVP DQJRY ZV ®RGIH D FRP SMLOW

3 GIDVH YLWIMRXUZ HEVIWM | RURXUI X@FRP SMLOWKDQGIXY
SWRRFHW
KWBV ZZZ RP EXGVP DQJRY ZV
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© HKDYH FRP SMIONER] HV/ DWD@ RYHUP HOASUVRQ | DFIOMAV 1Q 6 DP RD

2 QD PRON® EDVW ZH FRGIFWFRP SOIQN IURP \WHVH ER[ HV FRQGXFW
IOMYLHZV DQG UHVSRQG \R WRVH ZKR KDYH Z UMMQ \R XV \WURXIK RXU
6 SHFLDO, QYHV\WI DWRQ 8 QW 6,8 P DQGDM

7KV TXDUMUZ H HFHYHG  FRP SOIQWV TURP SUVRQ

7 KHVH FRP SOIQW KDYH IRUP XOWG J URXQGV IRURZ Q P RURO OV DRV
DOG UHIHUDE | RUDPWRQ Z WY UHBIYDQW RYHUP HOWHQMAY
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,Q SUHSDUDWRQ IRUWH 6 MYV Rl + XP DQ 5 LIKW 5 HSRW WH 1 DWRQDO+ XP DQ 5 LIKW , QAMMRQ
1+5, 1Q FROERDWRQ ZLMW WH ( QIDIHP HOWDQG &RP P XQFDWRQ 8 QW ( &8  FRQGXAMG D
QDMRQZ IGH TXHWRQQDILH H HUFIVH \WURXJ KRXWS XJ XVWDKHDG Rl \WH QDWRQDOVQDS HBIFWRQY 7 KH
DRYW DIP HG VR JDIHUSXETF SHWSHPRYHV RQ ) BHHGRP Rl ( [ SHHWWIRQ DQG $ FFHW \R ,RUP DURQ
GXUQ) HBIPMRQ SHURGY XVIQ) \ER \BUHMG TXHWIRQDIUHV: RQH IRU P HGD RUDQVDWRQY DQG
DQRWHUIRUUHI LRXV GHQRP LCDWRQV DQG WH J HOHIDOSXETE

* LYHQ @ WG WP H DQG SHWRQQHO D P I HG DSSURDFK Z DV DGRSWG R P D[ IP IVH UHDFK Z W VRP H
TXHWIRQQDILHV GMAIEXWG YID HP DIO DQG RWHY WIRXIK FRP P XQW EDVHG IOMDPIRQY  7KH
|HHGEDFN FRBIFWMG Z LIQIRP \WH 6 BV Rl +XP DQ 5 LJIKW 5 HSRW LGHQWA 1QJ NH\ FKD@BIQJ HV
DQG RSSRUMQMHV \R VWHQIWHQ GHP RFUDWF SDUFLSDVMRQ DQG VDIHI XDUG 1XQGEDP HQBOWI KW GXUQJ
HOIFWRQV LQ 6 DP RD

A 5 -+-1

7KH 21IIFH R WH 2PEXGWPDQ1+5, 6DPRD
XU HG UHVSHPWRUWH FLYLODQG SROWFDOW KW R DO
6DP RDQVDKHDG R WH  $ XJXVW * HOHWDO
( ®FWRQ HP SKDV] IQJ IUHHGRPV R H SIHWWMRQ
DWRFIDWRQ DQG  SRONFDO SDUWFISDWRQ DV

IXQEDP HQEOR GHP RFUDA

) RUP RUH LQRWP DMRQ SGDVH UHIHUWR \WH IX@SUHW UHBIDVH DYDIOE®! DWKH IRTZ 1QJ TN
KWBV ZZZ RPEXGWP DQJRYZVZS FROMAKSBDGV ( QQK SA
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7KH 2 lIIFH R WH 2 PEXGWP DQ1+5, ZDV KRQRXUHG \R EH IQYIWG \R GHOYHUD FDUHHUIRFXVHG Z RIWKRS RQ 2+ XP DQ
5 LIKW 37KH 6 DP RD <RXQJ 6 1QJ B $ GXW & RQYHOMRQ KRG E\ WH &KXUFK Rl - HVXV &KUMAR! / DWHU' D\ 6 DIQN
XQGHUWH LQVSIUQI \WHP H2/ 22 . 8172 &+5,67 2

5 HSUAVHQEMYHV IUIRP WH +XP DQ 5 LJKW 8 QUIDFIMAMG WH VHWIRQ KLIK@ KW WH P DQGDW R WH 2 lIIFH \WH
IP SRUBQFH Rl KXP DQ WKW \WH 8 QYHWDO' HFOUDMRQ R +XP DQ 5LIKW DQG FDUHHU RSSRUIMQWAV 1Q WH IIHG RI
KXP DQ WKW 7KH ZRUIWKRS DIP HG \R KHS \ RXQJ DGXWV XQGHUABQG KRZ KXP DQ WKW SUQFISGN FRQQHAWR \WHU
IO OHV SHWRQDOYDOHY DQG SRMQWDOFDUHHU SDIMY |, WDOR HQFRXUDI HG SDUFISDQN \R VHH KXP DQ WKW DV D
VKDUHG UHVSRQVEIMA: RQH WDVEHI LQV Z WY UHVSHRWHP SDW\  DQG DRWYH FROMEXWRQ Z WIQ WHUFRP P XQWHV

7KH VHWIRQ SURYIGHG DQ HQIDJIQ) SOMRP IRUGDLOQ) DQG GVFXWIRQ Z W SDWFISDQW H SUIWWIQI HQKXVIDVP DQG
FXURVIW DERXWKXP DQ WKW ZRW 1Q 6 DP RD 7KH 2 IIIFH Rl \MH 2 P EXGVP DQ H \MQGV W VIQFHUH DSSUHFIDARQ \R WH

6DP RD <RXQJ 61QI®I $ GXOV & RQYHQIRQ IRUWH ZDWP ZHBRP H DQG FRIDERIDMRQ 1Q SURP RWQYJ KXP DQ WKW
DZ DUHQHWW DQG HGXFDMRQ DFURW 6 DP RD ) DDIHVIL \M®! @YD
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2Q ° 6HSWPEHU \KH 2 11LEH DWHQGHG DR GD\ WDIQQ) RO+ XP DQ5 LIKW R 5 LIKW + RGHU* URXSV 1Q 3 DALLEE 7XCD

DQG 6P DO FDB! ) MKHIHY 66) KRWMG B\ & RQVHIYDUIRQ , QMUDMRCDODQG WH ' DQWK ,QAMAM IRU+ XP DQ 5 UKW Z W
VXSSRIWURP \WH 6 HFUABUDWR! \KH 3 DALLLE & RP P XQW DWKH / DYD + RMO

7KH WDIQQ) DIP HG VR DEGAUHW KXP DQ W KW FKDEIQIHV H SHIHQFHG B\ IIMKHY 1Q WH 3 DALLEE IGHQM NH WKW KRTHY DQG
G\ EFDUHY 1Q WH IQGXAY  DQG H SBUH IOMEDIRCDOWHDWAY DIWHHP HQV  DQG JXIGHIDHY UHBIYDQME 1TIVKHWAL UTKW
3 DMFSDON DOR GVEXWHG FUHDWYH Z D V R LOMSUMO) \WH 1 +5 , P DQEDW LO\WH IIMKHUHY FROM WCHYHBSIQ) VDWW LHV IRU
HQJI DIHP HQVDQG IRWP XOMQY DQ DAMRQ SOQ IRUL + 5, IQYRIYHP HQAIQ WH 3 DALLLE IIVKHUHY VHRRU 2 Q\WH IWMGD. P HP EHY
ROWH IMKHY VHARU IQFGAQ) 7DXVBL 6 DP RD $WRADIRQ $SID ( [ SRW) IVK 3DANHY / V@ DQG UHSUMVHQIMYHY IURP  \KH
0 IQWY R $JUEXGMUH DQG ) IMKHUHY  VKDUHG SUHYDBIQWKXP DQ WKW FROFHQV DQG RQRQ) HIRW 1Q FRIERIDIRQ Z W \KH
0 QWY R &RP P HUIFH ,Q3X\MW DQG/ DERXU

7KH VHFRQG @D IRFXVHG RQ IQMODOGVAXWIRQY [RUL +5, P HP EHY VWHQIWHQQ) WHUNQRZ BIGIH DQG UHDIILWP IQ) WHU
FRP P W HOMR SIRMAID YXQHDEGI FRP P XQWAV DQG SURP R VXVBICDE®! SUDRIFHY DAUIRW \WH 3DFLIE  3KRWR & UHAW
& RQMHYDURQ , QMEDIRQDCS DFLIE , MDQGV

3 DUNFISDQN DWIKH + XP DQ5 LJIKW Rl 5 LIKW + RGHU* URXSV 1Q 3 DFLLF 7 XQD DQG 6 P D@6 FD®1 ) VKHUHY 66)

* URXS 11QEQIV DQG SUHVHQEMRQY BIG E\ \WH HQMXVIDWE 2 0 % VHQRUMEAT DQG NHHQ SDUWFLSDQW

. Y DABAAER4BY A4AY#--1>527 Ac64Y
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3URP RW SXEQF DZ DIHQHW RI KXP DQ
W KW DQG HIRW \R FRP EDWDQIRWP VR
QVFUP ICDWRQ RUFRUXSWIRQ WURXI K
IQIRUP DUIRQ DQG HGXFDURQ

,QTXLLH LQR DQG IHSRUARQ DM HG
YIRDMRQV R KXP DQ WKW

3 DUAFLSDW LQ MGLFLDOSURFHHGLQI V

Z W FRXWADSSWRYDO DV D IUHQG Rl \WH

FRXWARUDV D SDUV Z KHUH KXP DQ W KW
MVXHV DUVH

9 IMIM\D@SXEQF DQG SUYDW SOFHV RI

FRQILOHP HOARUGHWIQURQ Z KHWHU
YROQEY RUIQVROQIAY

&RQVX®VHQJI DI H DQG FRRSHUDW Z WK

FLYLOVRFLHW RU DQLVDMRQV LQFOGQ)

EXVICHW OERXU HKQF P IQRUW DQG
DFDGHP IF LOAMYMRQY

&RRSHUIDW Z W RWHUQDWMRQDO

UHJ LRQDODQG LOWILDWRQDOKXP DQ
WKW ERGHV

$ GYLVH* RYHUQP HOWRQ DQ\ P DWMU
UH HUHG VR WH 2 P EXGVP DQ
FROVIGHUQ) DYDIDE®! UHVRXUFHY DQG
SURUMHV

3 LRGXFH DQG SXEQFLVH LHSRUN RQ DQ
R WHVH IXQPURQY

&DUY RXWDQ. RWHUKXP DQ W KW
I XQFWRQV RUDPRYIMA QHFHWDY R IXTIO
WHVH GXWHV XQGHUWH $ FW
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© HZHUH SBDVHG \R Z HBRP H WH YMWQ) H HFXWYHV IURP \H 8 QYHWAW RI \WH 6 RX\W 3DFLLE 863 R RXU2 IIIEH Z KHWH
WH 863 VKDUHG YDOXDEG! LQIRUP DWRQ RQ WH YDURXV FRXWHV DQG WDIQQ) RSSRUXQWHY DYDIME®! DW8 63 DQG 3 DFLIE
7$) (

/HDAQ) WH YMMQ WDP ZDV ' HSXW 9IFH &KDQFHRU  91FH 3 UMMIGHQW ( GXFDMRQ 3 IRHWRU - MR 9 DQXDDIDL
DRQIVCGH $MIXD &DP SXV' IWHARU7RRIRRGDDYD ' U) DQDDIL$IRQR / H 7DIDBD 7KH ZHMH MIQHG E\ 0V 6 XVDQ 6 HD
" WHARU 3DFUIF 7$) ( 0 U$P UK 1DUWD\DQ +HDG R &RGUH &ROXIQ) 9RFDWRQDO( GXFDMRQ ~ 7WDIQQ) 3 DFLIE
7$) ( DQG3DWEN* REHQ 3DFLUIE 7$) ( &RRECDWRU

7KH P HAWQ LIQYROHV VSHFLLIE DUHDV R WDIQIQ) QHHGY DQG FDSDFIW EXIGQ)  LOMKPMRQY \WDWZ LODIG 1Q SUIRIHWIRQDO
GHYH®SP HQVDQG FRQMXIQ) HGXFDUWRQ IRU HP SB HHV DQG UHOMYH WBII ' U ) DQDDIL KRZ HYHU SRIQMG RXW\KH
P VP DWKHG L QRAWIDSV EHEHHQ WH DRMDOQHHGY DQG H SHAIMRQY R AXGHQN FRP SDUH \R \WWH FRXWHV \WH  DUH
HQUR®IG LQ DWB 63 &DP SXV ( [DP S®I D &RP P HUFH VWYGHQAZ KHQ DVNHG DERXWKHU DVSILDMRQY Z KHQ FRP SGMG KHU
VAXGHV UHSTHG WDW/KH Z DG R EH D QKUH \BIXVLVRILXD

© H DUH JUDWIXOIRUWH RSSRUMQW \R HQJDIH GLHA® Z W 8 6 3 |V VHQRUBDGHWKLS DQG R H S®RH KRZ \MHUSURI WDP V
FDQ VXSSRWBUR HWIRQDOGHYHEBSP HQADQG @HRQ) GDWQIQ) IRURXUWDP DQG WH Z IGHUFRP P XQW ) DIDIHVBL\M®I @YD

/5 0V6XVDQ6HD 3 WRIHWRU- MR 9 DOXDOIML /5 7TRRWRRGDDYD' U/H7DIDRD ZIW WH 863 6 XYD 7HDP

+DSS\ * URXS 3KRWR 7P H DIVMUD 1IXIMKCP HHWMQJ Z I WH YIVMQJ 8 6 3 VHQIRUH HREXWYHV
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7KH 2 111IFH SDMFSDIMG 1Q WH Z RIWKRS IRFXMQ) RQ WH XVH R VRAIDCP HAD DQG QHZ \MAKQRBJ\ Z WY VSHADCDWHQIRQ \R W
EHQHIW DQG DWRADMG UMV + RAMG E\ WH 6 DP RD 8 P EUH@ IRUL RQ* RYHUP HQBC2 UDQVDMRYY 681* 2 DQG I DFIMIANG
B\ /MD: \@HDIG7HP XNVD6IRGHR 681+ 2

7KH Z RIWKRS Z DV FHQMUHG DURXQG

6WDMILF 8VH R 6 RADO0 HAD +RZ &62V DQG 1* 2V FDQ GIYHDIH SOMWRP YV @H ) DFHERRN ;  IRP H® 7Z WU

QAP DQG 7IN7RNVR DP S@\ DGYRFDR P REID HFRP P XQUHV DQG IQRUHDVH WDQVSDUHGR

8 QGHADQAQ) ' LIMICE MWV $ GHHS GYH LOR \WH YXQHUDEIOMAY DWRFIDWG Z MY RQEH HQJ DI HP HQAMVXFK DV UHSX\BMRQDO
GDP DJH GO SWYDR FRGFHQV DQG H SRVXUH \R KDUP IXGFRQIMQW

" MHAIY ) DOHKRRGV 8 QGHABQAQ) \WH QXDQFHY EREZHHQ P IMQIRP DIRQ GV IQRWP DIRQ DQG P DAQIRP DIRQ DQG
\WHUIP SDRWRQ RQEH GVFRXWH

&RXQMIQ) ' LJMIO' HRFHSUIRQ 3 UDPWFDODSSURDFKHY IRUIGHQMA IQ). UMVSRQAQJ \R DQG P MIDWY \WH VSUHDG R IDOH
QDUDWYHV XVQJ | DPWFKHANQ) \WRY QI MIGDMDR \VADWU IV DQG FRP P XQW EDVHG P RQURUQY
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